XMEJIBHUIIBKA OBJIACHA PAJIA

XMEJbHUIIbKUH YHIBEPCUTET YIIPABJIIHHS TA ITPABA
IMEHI JIEOHIJTA FO3bKOBA

3ATBEP/I’DKEHO
PimenHs BU€HOIT paj yHIBEpCUTETY
«30» cepnusa 2024 poxy,
npomoxon Ne 2.

PexTop, rosoBa BUEHOI pajill YHIBEPCUTETY,
JOKTOp IOPUIUYHUX HAYyK, Ipodecop

Oner OMEJIBUYK

«30» cepnua 2024 poxy

POBOYA ITPOI'PAMA
HABYAJIbHOI JMCHHUIUIIHA
«CTPATEI'TYHE IIJTAHYBAHHS»

JJIS1 MIATOTOBKH HA NMepmiomMy(0OCBITHBOMY) PiBHi
3100yBaviB BUILIOI OCBITH OCBITHBOI'O CTYIICHS OaKaJaBp
3i cneniaabHocTi 073 MeHexKMEHT
rauay3si 3uanb 07 YnpapJiiHHs Ta aAMiHiCTPyBaHHSA

M. XMEIbLHUIILKUU

2024



PO3POBHHUK:

HoteHT kadenpu MEHEHPKMEHTY, EKOHOMIKH,
CTATUCTUKH Ta MU(PPOBHUX TEXHOJOTIMH,
KaHIUJIaT EKOHOMIYHUX HAYK, TOIEHT Annpiii KOPIOI'TH

«23» cepnus 2024poxy

CXBAJIEHO

Pimenns xadeapu MEHEIKMEHTY, EKOHOMIKH, CTATUCTUKH Ta IU(POBUX TEXHOJIOTIH
«21» cepnusa 2024 poky, npomokon Ne 1.

3aBiqyBavka Kadeapu,
KaHIUJaTKa eKOHOMIYHHUX HAyK, JOLIEHTKa Harania 3SAXAPKEBUY

«27» cepnua 2024 poxy

Jlexaneca (GaxkyabTeTy YIpPaBIiHHSA Ta EKOHOMIKH,
KaHIUAAaTKa eKOHOMIYHHMX HaYK, TOLIEHTKA Tersna TEPEILIEHKO

«21» cepnusa 2024 poxy

MOTO’KEHO

PimenHs METOAMYHOI pajli yHIBEPCHTETY
«29» cepnus 2024 poky, npomokon Ne 1.

["os10Ba METOMYHOT pajii YHIBEPCUTETY,

KaHJMJIaTKa HayK 3 JIep>KaBHOTO YIIPABIIiHHS,

JOLICHTKA Ipnna KOBTYH
«29» cepnua 2024 poxy

O6uikoswmii oocsr 0,44 ym.ap.apk.
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1. Onuc HaBYAJIBHOI JUCHHUILTIHA

[Iudp 1 Ha3Ba ramys3i 3HaHb
Koz 1 Ha3Ba cremiaabHOCTI
HazsBa criemiasmizarii

Ha3zsa nucruruiinm

Tun qucuuIuTiHg

Kox mucuuiniiau

OcBiTHi# piBeHb, HA IKOMY BUBUYAETHCS

IUCLUILUIIHA

Cryninb BUIIOI OCBITH, IO
3100yBa€ETHCS

Kypc / pik HaBuaHHS

Cemectp

OO0csr BUBYEHHS TUCIIHAILTIHHA:

1) 3aranpuuii oocsr (kpeautis €EKTC /

TOJIUH)

2) nenHa bhopma HaBYaHHS:
ayJIUTOPHI 3aHATTS (TOIMH)

% BiJ 3araibHOTO 00CATY
JISKIIAHI 3aHATTS (TOIHH)

% BiJ 00CATY ayITUTOPHUX TOJUH
CeMiHapChKi 3aHATTS (TOIUH)

% Big 00CATY ayTUTOPHUX TOJUH
camocTiiftHa po6oTa (TouH)

% BiJ 3araibHOTO 00CATY
TH)KHEBUX TOJIMH:

ayJUTOPHUX 3aHATh

CaMoCTiifHOT poOoTH

3) 3a04yHa (hopMa HaBYAHHS:
ayJIMTOPH1 3aHATTS (TOJIMH)

% Bi 3arajibHOrO 00CATY
JeKL1HHI 3aHATTA (TOAMH)

% B 00CATY ayAUTOPHUX TOAUH
CeMIHapChKIi 3aHATTS (TOIUH)

% B 00CATY ayAUTOPHUX TOAUH
camocTiiiHa poboTa (roIuH)

% Bi 3araibHOrO 00CATY
TH)KHEBUX TOJMH:

ayJJUTOPHUX 3aHATh

CaMoCTIHHOT poOOTH

dopma ceMeCTpOBOTO KOHTPOIIIO
Miclie JUCUMIUIIHA B JIOTIYHIA CXEMI:
1) monepeaHi TUCIUTLTIHA

2) HACTYIIHI JTUCIUILTIHU

MoBa BUBYEHHS TUCLIUILTIHA

07 YmpaBninHs Ta aAMiHICTpYBaHHS
073 MenemKMeHT

CrpareriyHe riaHyBaHHS
000B’s13K0Ba

I1I10 28

nepumn

OakanaBp

YETBEPTUHN
CHOMHI

4,0/120

46
38,3
22
18,3
24
20
74
61,7

2,5
4,1

18
15
10
8,3
8
6,7
102
85
3
5,7
eK3aMeH

10 9 Menemxment, IIIIO 11 Teopis
opranizauiii, I1 2 Bupo6uuua npakruka, [1110 9
Exonomerpis, IIIIO 15 Mapkerunr, [II10 22
bi3Hec-naHyBaHHS Ta OCHOBU IIPOEKTHOTO
MEHEIKMEHTY

[14 TlepennuruiomHa mpakTuka, bakamaBpcbka
pobora
yKpaiHCBKa.



2. 3anjiaHOBaHI Pe3yIbTATH HABYAHHS

IIporpamni
KOMIIETEHTHOCTI,
SIKi 3100yBaIOTHCS
i 9Yac BUBYCHHSA
HaBYAJIbHOI
JUCIHUILIIHA

3arajJbHi KOMIIETEHTHOCTI:
3K 4. 3xatHicTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y TIPAKTUYHUX CUTYAIIisX.
3K 5. 3HaHHsS Ta pO3yMiHHS HPEIMETHOI 00JIacTi Ta po3yMiHHS TpodeciiHOl
IISIIBHOCTI.
3K 9. 3naTHiCTh BUNTHCS 1 OBOJIOJIBATH CYYaCHUMU 3HAHHIMHU.
3K 11. 3natHicTh 10 ajanTaiii Ta Jii B HOB1# cUTYaIlii.
3K 12. 3gatHicTh TeHEpYBaTH HOBI i€l (KPEaTUBHICTB).

daxoBi (cneniajabHi) KOMIIETEHTHOCTI:
CK 1. 3pmarHicTh BH3HAYaTH Ta OMHMCYBaTH BJIACTHUBOCTI 1 XapaKTEPHCTHKHU
0i3Hec-cepeoBHIIA Ta Oi13HEC-CTPYKTYP.
CK 2. 3paTHicTe aHami3yBaTH pe3yJbTaTH AISUTBHOCTI Oi3HEC-CTPYKTYD,
3icTaBiasATH iX 3 (aKkTopaMHM BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
CepeIoBHILIA.
CK 3. 3parHicTh BU3HAUaTH MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY Oi3HECY .
CK 4. BMinHa Bu3HauaTu (DyHKIIOHAIBHI 00JACTi OpraHizaiii Ta 3B’ SI3KH MIX
HUMU.
CK 5. 3gatHicTh ynpaBIsiTH OpraHizalii€ro Ta ii migpo3aijaMu yepes peatizalio
(byHKILIH MEHEHKMEHTY.
CK 7 3partHicTh 0oOHMpaTH Ta BHUKOPUCTOBYBATH CYYaCHHUU I1HCTpYMEHTapiid
MEHE[KMEHTY.
CK 12 3pathHicTh aHali3yBaTM MW CTPYKTypyBaTH HpoOjeMu oprasizaiii,
¢dbopmyBaTH OOTPYHTOBAHI PIllICHHS.

IIporpamni
pe3yJbTaTH
HAaBYaHHSA

IIP 3. JlemoHcTpyBaTH 3HaHHA TEOpid, METOAIB 1 (PyHKIIH MEHEIKMEHTY,
Cy4YacHHUX KOHIEMIIiH JIiiepCTBa.

P 4. JleMOHCTpyBaTH HaBHYKH BHSBJICHHS TNpoOIeM Ta OOTPYHTYBaHHS
YOPaBIiHCHKUX PIlICHb.

I[P 6. BusBnaTH HaBUYKKA TONIYKY, 30MpaHHS Ta aHamizy iHQopmaii,
PO3paxyHKy MOKa3HUKIB JUIsl OOTPYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX PILIEHb.

ITP 8. 3acrocoByBaTu METOIM MEHEIKMEHTY Ul 3a0e3neueHHs] €epeKTUBHOCTI
TiSUTBHOCTI OpraHizariii.

ITP 11. JleMmoHCTpyBaTH HaBUYKU aHaJi3y CUTYyalli Ta 3/IHCHEHHS KOMYHIKaIlii
y pi3HUX cdepax JisUIbHOCTI opraHizarii.

NP 12. Owi”oBatd TPaBoOBi, COIlaJbHI Ta E€KOHOMIYHI  HACTIIKU
(YHKI10HYBaHHS OpraHi3arii.

Ilicna 3aeepuiennsn eueueHHA OUCYUNIIHU
3000y8ay nOGUHEH NPOOEMOHCMPYBAMU MAKI pe3y1bmamu HA6UaAHHA:

1. 3nannsa

1.1) BigTBOpIOBaTHM  BU3HAUYCHHS  IOHATIHHO-TEPMIHOJOTIYHOTO  amapatry  CTpaTeridHOro
TUTaHYBaHHS,

1.2) Ha3uBatu (aKTOPU PO3BUTKY CTPATETiYHOIO IUIAHYBAHHS,;

1.3) ommcyBaTH OCHOBHI IPUHIIUIIHA CTPATET1YHOIO IIAHYBAHHS,;

1.4) ka3aTy OCHOBHI METOJIM CTPATETIYHOTO IUIAHYBaHHS;

1.5) BuW3HAYATH THIHU CTPATETIYHOTO TUIAHYBAHHS

2. Po3yminnsa

2.1) mnosicHIOBaTH 3MiCT Ae(iHilii OCHOBHHUX TEPMIHIB, IO PO3KPHBAIOTH CYTh CTPATETiY4HOTO
TUIaHYBaHHS,

2.2) xiacu(ikyBaTu CTpaTerivyHe IJIaHyBaHHs HA TUIH 33 OPIEHTALIE0 Y Yaci,

2.3) omnmcyBaTH 0COOJIMBOCTI OpraHi3ailii CTpaTeriyHoro iaHyBaHHs y TJ100aIbHIA eKOHOMIII

2.4) BuminATH MPOOJIEMH Ta NMEPCIIEKTUBY pealli3allii roJOBHUX HANPSMKIB i BUIB CTPATETIYHOTO
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TUIaHyBaHHs YKpaiHi

2.5) 3’scoByBaTH OCHOBHI TEHJCHINI PO3BHTKY CTpPATETiYHOTO ILIAHYBAaHHS Ha MAakKpo- Ta
MIKpOPIBHSIX
3. 3acmocyeanHns 3Hanw
3.1) 3acrocoByBaTM METOAMYHMN IHCTPYMEHTapid po3poOKM Ta peanizalii  3aBJaHb
CTpaTEriyHOro IJIaHyBaHHS,
3.2) BWABJITH HEJOJIKM B OpraHi3allii Ta peaji3aliii cTpaTerivHoro rjiaHyBaHHS,;
3.3) po3po0JIATH MPOIO3HILIH 111010 YAOCKOHAJICHHS MEXaHi3MiB PO3pOOKHU CTpaTeriuHuX IIaHIB
3.4) opraHi3oByBaTH [IiSUIBHICTH IIOJO CTPATEriyHOrO IIAHYBaHHS Ha 0a3i TroCIOAaprOIOUYMX
Cy0’€eKTiB
3.5) 1uranyBatu po3noai QYHKINH MIXK Y9aCHHKAMH [TPOIECY CTPATETiYHOrO IJIaHyBaHHS
4. Ananiz
4.1) aHamizyBaTH OCHOBHI IIOKA3HHUKH CTPATETiYHOTO IJIAHYBaHHS,|
4.2) mopiBHIOBATH OpraHi3aiilo peaiizalii cTpaTeriuHuX IUIaHiB;
4.3) BHU3HAYATH TEPCICKTHBHI HAMPSAMH YJAOCKOHAJICHHS IPOTHO3YBAHHS Yy CTPATEriYHOMY
IUTAHYBaHHI;
4.4) BUIUIATH CKJIAJOBi CTPATETiYHOTO IUIAHYBAHHS,
4.5) nmociimKyBaTH BIUTMB CTPATETiYHOrO IUIAHYBAHHS HAa €KOHOMIYHI MOKa3HUKH [IiSUTbHOCTI
T ITPUEMCTB.
5. Cunmes
5.1) apryMeHTyBaTH 3MiHHU Y CTPATETiYHOMY IUIAHYBaHHI MiANPHEMCTBA,
5.2) mnpoekTyBaTH OpraHi3amiiiHi CTPYKTypH peasi3allii CTpaTeriyHoro riaHyBaHHsI
1 IIPUEMCTBA;
5.3) po3po0IIATH OCHOBHI HANIPSIMK IHTETPallii CTPAaTEriYHOro IJIaHYBaHHS,
5.4) y3araibHIOBATH JOCBI/I MPOBIAHUX MiAMPUEMCTB 00 €(EKTUBHOIO CTPATETIYHOTO
MJIaHYBaHHS;
5.5) wmoaudikyBaTH CHCTEMY CTPATETIYHOrO IJIAHYBAHHS Ha IiAPHEMCTBI
6. Ouinroeannsn
6.1) OILiHIOBATH PiBEHb CTPATETIYHOTO INIAHYBaHHS,
6.2) BCTaHOBJIIOBATH I[iJIi PO3BUTKY MPOTHO3YBAHHS Y CTPATEriYHOMY IJIAHYBaHHI:
6.3) TOsICHIOBATH 3MiHH B MPOIIECAaX CTPATETIYHOTO [UIAHYBAHHSI MTiIMPUEMCTBA,
6.4) BHUMIPATH €KOHOMIUHI pe3yJIbTaTH Ta BUTPATHU 3a CTPATECTIYHUM IUIaHYBaHHSM,
6.5) mnepenbauaTy 3MiHM PUHKY Ta MOBEIIHKY KIIIEHTIB Y CTPATEriYHOMY IJIaHYBaHHI
7. Cmeopenns (meopuicmp)
7.1) po3po0JIsTH NPOLIECH CTPATETiYHOTO IUIAHYBAHHSI;
7.2) TPOEKTYBAaTH OpPraHi3allifo CTPATErivHOrO MIaHYBaHHS,
7.3) mIaHyBaTH PO3BUTOK MiJMPUEMCTBA HA OCHOBI CTPATETIYHOIO IJIAHYBAHHS,
7.4) ckiamaTé CXeMH B3a€EMO/II1 CTPATEriYHOTO IUTaHYBAHHS 3 IHIIMMHU (QyHKI[IOHATbHUMHI

HarnpsMaMu MCHCIDKMCHTY

3. IIporpama HaBYAJIBLHOI JUCHHILIIHHA

Tema 1. CyThb i 0OCHOBM CTPATErivHOIO IJIAHYBAHHA

[Tonstrss cTpareriunoro I1utaHyBaHHsi CrTpaTeriuHe IUIaHyBaHHA sK Hayka. Crpareriube
IUTaHYBaHHS SIK (PyHKIS yrnpaBiiHHS. TUIN cTpaTeriyHoro IjiaHyBaHHS 1 iX ocobauBocTi. BuzHaueHHs
Micii opranizauii. [IpaBuna popmymntoBaHHS MICii B IPOIIECI CTPATETIYHOTO TIaHyBaHHs. 3HaYEHHS MicCii
JUI TANPUEMCTBA 3 OpIEHTALEI0 Ha cTpaTeriyHuid po3BUTOK. Kitacuikarisi crpaTreriyHux Iuiei.
IToGynoBa nepeBa crparteriuHux Lined. BuznaueHHs Gaktopis, 110 BIUIMBAIOTh Ha BUOIP CTpaTeridyHUX
nieit. PopMyBaHHS CHCTEMH CTpaTeriyHUX Iied 1 3aBAaHb. L[l K OpIEHTHpP CTpaTETiYHOTO

IUIaHyBaHHS. Bu3HaueHHs rpym BIUIMBY Y CTEHKXOJIAEPIB.

Tema 2. MeTo10J10Tisl CTPATEriYHOIO NIAHYBAHHSA

CucremMHM MIAXiH Yy CTpaTeriyHOMY IUlaHyBaHHI. [IpMHIMIIM METOHOJOrIl CTpaTeridyHoro
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ruiaHyBaHHs. CHucTeMa MOKa3HUKIB CTPATEriyHOro MIaHyBaHHA. MeTOM CTPaTeri4HOro TUIaHyBaHHS.

Tema 3. AHaJII3 30BHIIIHBOI0 | BHYTPIIIHHOI0 CepeloBUINA MiANMPUEMCTBA
[{uri ¥ 3aBmaHHS aHai3y 30BHINIHBOTO CEpPEIOBHUINA XapaKTePUCTUKA MaKPOOTOYCHHSI.
XapakTepucTuka Oe3M0oCepeIHhOI0 OTOYCHHSA. AHaI3 1 OIIHKA BHYTPIIIHBOTO CepeloBHINA (GipMH.
Crierudpika 3arajibHOrO, Taly3€BOTO, OMEPAIIHOrO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHUINA IAMPHEMCTBA.
Bu3HaueHHsS KPUTUYHUX TOYOK OPraHi3alliifHOro CepeI0BHUIIIA.

Tema 4. IIporuo3yBaHHs
[Iporno3yBanHs po3BUTKY (ipmu. MeToau TporHo3yBaHHS. TwHIIONOTisSs  MPOTHO3IB.
[HCTpyMeHTapiii mporHo3yBaHHs. MeTou eKCepTHUX OiHOK. CTaTUCTUYHI METOIM IPOTHO3YBAaHHSI.

Tema S. ®opmyBaHHs Ta peaJjiizallis cTpaTeriyHuX IJIAHIB MiANPUEMCTBA
[Ipouenypa crpareriunoro nporpamyBanHs. CtpaTeriyHuil anaii3 B opranizamii. [IpoextyBanHs
crpareriyaux IiaHiB. Opranizamis peamizauii crpareriyHux rwiaHiB. Oprasizaiis oOJIiKy BHUKOHAHHS
cTpareriyHux miaHiB. OpraHizallis KOHTPOJIIO CTPATEriYHUX IJIaHIB.

Tema 6. IncTpyMeHTapiii cTPaTerivyHOro MIAHyBaHHS iIHHOBAIIHO-aKTUBHUX MiIIPUEMCTB
MeTtoanyHui TiIXix A0 B3aEMOY3TO/DKEHHS CKIIQJI0BIX PUHKOBOI, BAPOOHHYOI Ta iIHHOBALIHHOT
TSTTBHOCTI  MIANPUEMCTBA. YTIPABIIHHA OpraHizalifiHuM 3a0e3reueHHsIM MopTdess 1HHOBAIIMHUX
MIPOEKTIB MiAMPUEMCTBA HA OCHOBI IIPOTHO3YBaHHS TPUBAJIOCTI )KUTTEBOTO LIUKITY CTpAaTEriyHUX Oi3Hec-
onuHuIb. DOpMyBaHHS CTpaTEriyHOro OAayeHHs Ta aHalll3 KOHKYPEHTOCHpPOMOXHOCTI. Ctpareriune
TUTAaHYBaHHS 1HHOBAIIHOI AisUTEHOCTI HA OCHOBI aHAi3y MPOAYKTOBOTO MOPTQEIS MiIPUEMCTBA



4. CTpyKTypa BUBYEHHS HABYAJBHOI M CUMUILTIHA

4.1. Temamuunuit na1an HAGUATLHOT OUCHUUNIIIHU

Kinekicte ronuna
No JleHHa opma HaBYAHHS 3aouHa Gopma HaBYAHHS
To- Hasa Temu 5 y TOMY YHUCIi 5 y TOMY YHUCIi
MU Q| ‘Z 2| & o o| ‘B 2 & o
3| E|BE ¢ 8| =| 3| £138 ¢8| 3|5
=| Y& 2| & © =198 g 5| ©
LjCGm 0 ockosr | og |y |y L L qp |20 2 | 2 |~ | - |16
CTPATEriYHOTO TIAHYBaHHS
2. | Merozoxoria 204 a | - |- 12]20]2]2|-|- 16
CTpPATErivYHOTO TIAHYBaHHS
3. | AHami3  30BHINIHBOTO 1
BHYTpIIIHBOTO cepenoBumia | 22 | 4 4 - - 14 (22| 2 2 |- | — |18
i ITPHEMCTBA
4. | Ilporao3yBaHHs 20| 4 4 - - 12 120 | 2 0O |—| — |18
5. | ®opmyBaHHS Ta peamizarlis
CTpaTeTiuHuX miaHiB | 20 | 4 4 - - 12 120 | 2 2 | -] - 1|16
i APHEMCTBA
6. | [mcrpymenrapiit
CTPATEriiHOTO IUIAHYBAHHA | 10 | , 4 ) i 12 118 | 0o o | -1 - |18
IHHOBAIIHHO-aKTHBHUX
1 ITPUEMCTB
Y cBporo rojiuH: 120 | 22 24 — - 74 1120 10 8 — | = 1102

4.2. Ayoumopni 3anammsn

4.2.1. AynutopHi 3aHATTS (JEKIil, CeMiHapChbKi 3aHATTS) MPOBOAATHCS 3TIAHO 3 TEMaMH Ta
00csTOM roJiuH, nepeadayeHuMI TEMaTHYHUM IIJIAHOM.

4.2.2. Ilnann nekuiii 3 mepeadayeHuX TEMAaTHYHUM IUTAHOM TeM BU3HAYAIOTHCS B MiAPO3IiT
1.2 HaBYaTBHO-METOUYHHUX MaTepiaiiB 3 AUCIUILTIHH.

4.2.3.lnann ceMiHApCHKUX 3aHATh 3 Tepen0adyeHNX TEMaTHYHUM IUTAHOM TEM, 3aco0H
MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HaHb Ta METOJIMYHI peKOMEHIAlii s MiATOTOBKY J0 3aHATh BU3HAYAIOTHCA B
nigpo3Aun 1.3 HaB4YaIbHO-METOIUYHUX MaTepialliB 3 AUCITUTUTIHH.

4.3. Camocmiiina poooma cmyoenmie

4.3.1. CamocrTiiiHa poOOTa CTYJIEHTIB BKIIIOYAE 3aBIAHHS 10 KOXKHOI TeMH Ta iHIAMBIAyaIbHI
3aBJIaHHS.

4.3.2. 3aBnanHs Uil CaMOCTIHHOT POOOTHM CTYNEHTIB Ta METOAMYHI PEeKOMEHJalii 1m0 iX
BUKOHAHHS BU3HAYAIOTHCS B MiIPO3/iTi 1.4 HABYAIbHO-METOAMYHUX MaTepialiB 3 TUCIUTLTIHH.

4.3.3.Y mpolieci BUBYCHHsS] HABYAIBHOI TUCIUIUIIHU CTYACHTH BUKOHYIOTH 1HAMBIAyaslbHi
3aBJIaHHS y BUIJISIL IHAUBIYadbHUX PO3PAaXyHKOBUX 3aBIaHb.

4.3.4. Tematuka i1HIWBIIyalbHUX 3aBIaHb Ta METOJUYHI PEKOMEHMallli 10 iX BUKOHAHHS
BU3HAYAIOTHCS B MAPO3/11 1.5 HaBYAIBbHO-METOUYHUX MaTEpiajiB 3 TUCIHUILIIHHA.

4.3.5. [nnuBiyanbHi 3aBJaHHS BHKOHYIOTHCS B MEXaX Yacy, BU3HAYEHOTO JUIsI CaMOCTiiHOL
pOOOTH CTY/IEHTIB, Ta OLIHIOIOTHCS YaCTHHOIO BU3HAYEHUX B PO3JLJI1 6 1i€i mporpaMu KUIbKOCTI OaiB,
BUJIUICHUX JIJISI CAMOCTIHHOT poOOTH.

5. MeToau HaBYaHHA Ta KOHTPOJIIO
[Tix gac neKIifHUX 3aHATh 3aCTOCOBYIOTHCSI:
1) TpamuiiiHuil yCHUN BUKIIAA 3MICTY TEMH,
2) cnaiijoBa npe3eHTallis.




Ha ceMiHapchKuX 3aHATTSAX 3aCTOCOBYIOTBCS:

- IUCKYyCiiiHe 00TOBOPEHHSI MPOOJIEMHHX MUTAHb;

- BUPIMICHHS CUTYaI[IHHUX 3aB/IaHb;

- MOBIJOMJICHHS TIPO BUKOHAHHS 1H/IMBITyaJbHUX 3aB/IaHb;

- pO3B’s30K pO3PAaXyHKOBHX 3aBJaHb.

[ToTouHuit KOHTPOJIb 3HAHB CTYJICHTIB 3 HABYAIBHOI JUCIUILIIHU IPOBOJAUTHCS Y POpMax:

1) ycHe abo mucbMoOBe (y TOMY YHCII TECTOBE) OJII-OMMUTYBAaHHS CTYIEHTIB IIOJO 3aCBOECHHS
Marepianxy monepeaHbol JEKIIii;

2) ycHe ab0 MUChbMOBE(Y TOMY YHCJI TECTOBE) OMMTYBAHHS HA CEMIHAPCHKHX 3aHSITTAX;

3) BHUKOHAHHS IIOTOYHUX KOHTPOJIBHUX POOIT;

4) po3B’s3yBaHHs 3a/1a4 Ta (HOPMYITIOBaHHS BUCHOBKIB 3a pe3yJIbTaTaMH PO3PaxXyHKiB;

5) 3axuCT MiArOTOBICHOTO MyOJIIYHOTO BUCTYILY .

[TizcymMKOBHIA CEMECTPOBUI KOHTPOJIb IPOBOJUTHCS Y (hOPMi THCHEMOBOTO 3aKYy.

CtpykTypa 3allikOBOTO OiJ€Ty BKJIIOYA€ TEOPETHUYHE IMUTAHHS, I 'STh TECTOBUX 3aBJaHb Ta

PO3paxyHKOBY 3aauy.



6. Cxema HapaxyBaHH#A 0ayiB

6.1. HapaxyBanHusi GaJiiB cTy/eHTaM 3 HaBYAJIbHOI JUCLUUIUTIHU 31IHCHIOETHCS BIIMOBIIHO JI0
TaKoI CXEMHU:

BuBuenns
HaBYAILHOI JUCIUILTIHU

| 100 Ganip |
Ouna (z1eHHa, BeUipHs) 3aoyHa (AUCTaHIlIHA)
¢dbopma HaBYAHHS ¢dbopma HaBYAHHS
10 GamiB — 5 6aniB —
3a pe3yJibTaTaMu 3a pe3yJibTaTaMu
HaBYAHHA ITiJ] Yac JIEKIIH HaBYaHHA I Yac JEKIIi
40 GauiB — 25 GamniB —
3a pe3yJibTaTaMu 3a pe3yJibTaTaMu
HABYaHHSI IT1]T 9ac HABYAHHSI IT1]T 9ac
CEMIHAPCHKHUX CEMIHAPCHKHUX
(mpakTUYHUX, (mIpaKkTUYHUX,
J1a00paTOPHUX) 3aHATH J1a00paTOPHUX) 3aHATh
20 GaiB — 40 GaiB —
3a pe3yJbTaTaMu 3a pe3yJibTaTaMu
CaMOCTINHOT poOOTH CaMOCTIHHOT poOoTH
30 6amiB —

3a pe3yJibTaTaMu CKJIaJJaHHS
CEMECTPOBOT0 KOHTPOJIIO

6.2. O6csr 6aniB, 3700yTUX CTYJIEHTOM Iij yac JIeKLiH, CEeMIHaPChbKUX 3aHATh, CAMOCTIHHOT
pOOOTH CTYACHTIB Ta BUKOHAHHS 1HIUBIAyaJIbHUX 3aBJlaHb BU3HAYAIOTHCS B HABYAIBHO-METOIUYHUX
Mmarepianax 3 i€l TUCIMILTIHH.

7. PexomeHna0BaHi JKepesia

7.1. Ocnoeni 0xcepena

1. [Juxans B. JI., 3ybenxo B.O., MakoBo3 O.B., ToxmkoBa I.B., Illpamenko O.B.
Crpareriunae ynpasiinas: HaBd. 1oci0. K.: «IlerTp yuboBoi miteparypu», 2013. 272 c.

2. Kpacnokyrceka H.C., Kabanens [LA. Ctpareriune ynpapiaiHHs: HaBYaJIbHUHM MOCIOHUK /715
CTYJEHTIB eKOHOMIYHUX cnerianbHocTei. Xapkis: HTY «XI1I», 2017. 460 c.

3. Tlopoxus B. M., beseamensna T.O., KpaBuenko T.A. CtpateriuHe ympaBiiHHsS. HaBd.
noci6. K.: Ilentp yuboBoi miteparypu, 2012. 224 c.

4. Crpareriunuii MEHEKMEHT. [TeKcT| HaBu. moci0. / 3a 3ar. pea. byrka M. I1. [M.IL.byTko,
M.IO.JlitkoBcrka, C.M.3amopoxna Ta iH.]. K. : «Ilentp yuboBoi miteparypm», 2016.
376 c.

5. Crpareriune mianyBanHs: HaBu. moci0. / O. 1. Kapmimenko, K. B. Imsmenko, O. O.
Kapmnimenko. Cymu: CymMcbkuii nepxaBHuii yHiBepceuteT, 2013. 446 c.

6. CrpaTeriude yIpaBITiHHS: HAaBUAIBHHWHA ITOCIOHHMK JJIS CTYACHTIB BHUIIUX HAaBYAIHHUX
sakmanie / Yxian.: B.O. Morunko, [LA. [mutpieB, P.B. Caraiinak-Hikitiok, LIO.
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IeBuenko, O.A. Amenko. X.: XHAJLY, 2016. 252 c.

Crpareriude ymnpasiinHa: HaBdanbauii mociOHuk. Jns cTyaeHTIB ycix ¢opM HaBYaHHS
Hanpsmy 6.030601 «Menemxment» / I'eeko O.b., IllBema H.M. Tepuomnine ®OII
Iangang B. A., 2016. 152 c.

Cymenp O. M. Crpareriunuii MeHepkMeHT : miapyunuk; MBC VYkpainu, XapkiB. Hail.
YH-T BHYTp. cripaB, Kpemenu. npoT. kosemk. Xapkis : XHYBC, 2021. 208 c.

Teptuuka B.B. Ctpateriune ynpasninas: nigpyunuk . Kuis: “K.1.C.”, 2017. 932 c.

7.2. [lonomisxcni 0xcepena
Bacunenko B. O., Tkagenko T.I. CrtpareriuyHe ynpaBiiHHS HiAPHEMCTBOM : HaBY.
1mociOH. 2-re Bu., Bunpasil. i gonos. K. : Llentp Hay. n-pu, 2004. 400 c.
I'pomenko O. B., Karum O.I1. CrpareriuHe ymnpaBiiHHS pPO3BUTKOM BITUYH3HSHHX
MIIIMPUEMCTB B YMOBAaX 3pOCTaHHS HeBU3Ha4YeHOCTI. CXimHa €Bpora: eKOHOMIKa, Oi3HEC Ta
ynpasiminas. 2023. Bumn. 3. C. 19-25.
€midanona L. 10., Jxxemkymna B.B., Karmutyn P.A. Oco6i1uBOCTI CTpaTeriyHOTo yIpaBIiHHSL
HiANPUEMCTBAMH B YMOBaxX BO€HHOrO cTaHy Innovation and Sustainability. 2023. Iss. 4.
C. 64-71.
3notnik M. JI. Po3poOneHHS KOHIENTyadbHOI MOZENi CTPAaTeriyHoro yIpaBIiHHS
MiJIPUEMCTBAMU B YMOBAaX IUPKYJISAPHOI €KOHOMIKM. MiXHApOJAHUNA HAYKOBHI KypHal
"lareprayka". Cepis : Exonomiuni mHayku. 2023. Ne 3. C. 131-138.
Kaiinmok €. M., AuapeeBa B.M., I'punenko B.B. Ctpareriunuii MEHEI>KMEHT : HaBY.
noci6. Xapk. Hall. akaj. MiceK. rocm-Ba. X.: XHAMI', 2010. 279 c.
Kingpanpka I'.I. Ctpareriunuii MEHEI)KMEHT: HaBY. IOCIOHUK. 2-re¢ BHJI., NepepoO. i
moroBH. JIbBiB: Bumasuunrso JIpBiBebKOI momiTexuiku, 2010. 406 c.
Mimenko A. I1. Ctpateriude ynpaBiiHHS : HaB4. nocionuk. Kuis : ”LlenTp HaBuambHOL
miteparypu”, 2004. 336 c.
HemmoB B. MI., Hoeranp JI.€E. Crpareriuauii MeHemkMeHT : HaBy. nocioH. K. : TOB
"VBIIK ExcO6", 2002. 560 c.
Onumenko B., Kononenko JI., UymiH M. IHCTpyMeHTH cTparTeriyHoro aHanaizy B
YOpaBIIiHHI MIANPUEMCTBOM: OINIsJ, Kiacudikaiis, kpurepii Bubopy. Acta Academiae
Beregsasiensis. Economics. 2023. Bum. 4. C. 493-506.
Ocosebka I'. B., Imyk O.JI., XKaninceka 1.B. CrpaTeriunuii MeHEIKMEHT: Teopis Ta
MpaKTHKa : HaBY. MOCIOH. [Tt cTya. Buml. HaBy. 3akd.]. K. : Konmop, 2003.194 c.
Tpasinceka C., Jlepyn 1., Muxansceka O. 3actocyBaHHs 30alaHCOBaHOI CHCTEMU
MOKa3HHKIB Y CTpaTeriyHOMY YIPAaBIiHHI Ta aHati3i: Keiic MPOMHUCIOBOro MiIPUEMCTBA.
@diHaHCOBO-KpEIUTHA AISUIBHICTh: pobeMu Teopii Ta nmpakTuku. 2023. Ne 4. C. 103-117.

8. Indopmaniiini pecypcu B IntepHeri

http://www.rada.gov.ua - Be6-nopran BepxoBHoi Pagu Ykpainu

http://www.president.gov.ua - Be6-nopran Anminicrparii [Ipe3unenra Ykpainu

http://www.kmu.gov.ua - Be6-nopran Kabinery MinictpiB Ykpainu

http://mon.gov.ua - Be0-caiit MinicTepcTBa OCBITH 1 HAyKu YKpaiHu

http://nbuv.gov.ua/ - Be0-caiitr HamionanpHoi 6i0mioTekn YkpaiHu imeHi
B.1.Bepnancekoro

http://gntb.gov.ua/ua/ - Be0O-caiit Be0-caiiT nepxaBHOI HAyKOBO-TEXHIYHOI
610mi0Tekn YKpainu

http://www.ounb.km.ua/ - Be0O-caiitr XMenbHHMIIBKOT  00JacHOi  yHIBepcalbHOT
HayKOBOi 010;TI0TeKH

http://www.univer.km.ua/ - BeG-caiiT XMeIbHHUIIBKOTO YHIBEPCUTETY YIPaBIiHHS Ta
npasa

http://eup.ru/ - HaykoBo-ocBiTHiii moptan “ExoHoMika 1 ynpaBiiHHS Ha
I ITPUEMCTBAX

http://www.cfin.ru - Be6-caiiT «KopropaTuBHU MEHEIKMEHT»
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